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Plunggs rajono savivaldybés mero
2024 m. liepos  d. potvarkiu Nir.

AKCININKO LUKESCIU RASTAS UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
, PLUNGES VANDENYS*

Siuo Plungés rajono savivaldybeés (toliau - Akcininkas) likes¢iy rastu (toliau - Ragtas), yra
iSreiSkiami Akcininko ltikes¢iai bendrovei UAB ,,Plungés vandenys® (toliau - Bendrové).

Pagal Raste pateiktg informacijg turi buti rengiama ir (ar) perZidrima Bendrovés veiklos
strategija, nustatomi ilgalaikiai bei trumpalaikiai finansiniai ir nefinansiniai tikslai.

Rastu Akcininkas nesiekia apriboti ar i$plésti Bendrovés ar jos valdymo organy teisiy ar
pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais,
Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés Akcininko priimtais sprendimais, gergja jmoniy valdymo
praktika ir prisiimti atsakomyb¢ uz priimamus sprendimus. [gyvendindami Rastu iSsakytus
Akcininko lukes¢ius Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo,
efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Akcininko tikslai ir ltkes¢iai formuojami ketveriy mety laikotarpiui (2024-2027 m.), taliau
Rastas gali biiti atnaujinamas pagal poreikj.

BENDROVE IR JOS VEIKLA

Geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo organizavimas yra savaranki$koji Plungés
rajono savivaldybés funkcija, kurios vykdymas pavestas Bendrovei.

Bendroveé yra strateginés reik§més jmoné, kurios pagrindiné veikla - centralizuotas
geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Plungés rajono savivaldybeés teritorijoje.

Bendrové vykdo geriamojo vandens ir nuoteky tinkly, pavir$iniy nuoteky infrastruktiiros
eksploatacijg ir prieZiiira, ripinasi jos vystymu ir plétra, o jos pagrindiné veikla yra reguliuojama,
priziiirima bei kontroliuojama Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau - VERT).

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Akcininkas tikisi, kad Bendrové sieks buti pazangia, tvaria, modernia, efektyvia, aiSkiomis
vertybémis savo veiklg grindZianlia, patrauklaus darbdavio reputacija iSlaikanéia ir darbuotojy
gerove uztikrinanc¢ia jmone, o pagrindiniai veiklos prioritetai bus siejami su jos misija - biiti patikimu,
tausojanciu aplinkg kokybisko ir nustatytus reikalavimus atitinkan¢io vandens tiekéju.

Valdysenos liikestis
Akcininkas tikisi, kad Bendrovés administracija ir jos valdymo organai:
1.  aiSkiai supranta Bendrovés veiklos svarba, reik§mingumg vieSajam interesui;
ii. savo veikloje vadovausis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais;
. savo pareigas vykdys pagal auk$¢iausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo
standartus;
iv.  veiks Bendrovés ir Akcininko naudai;
v. sieks Bendrovés jstatuose, Akcininko likes¢iy raste bei kituose Bendrovés vidaus
dokumentuose jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly;
vi. visais jmanomais biidais vengs vie$yjy ir priva¢iyjy interesy konflikto.



Plétros lukestis

Bendrové turi uztikrinti tinkama esamy centralizuoty vandentiekio ir buitiniy, gamybiniy,
pavirSiniy nuoteky surinkimo tinkly prieZitirg ir plétra vadovaujantis Plungés rajono savivaldybés
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros specialiojo plano bet Plungés miesto
pavirSinio vandens (lietaus kanalizacijos) surinkimo specialiojo plano sprendiniais.

Bendrove, atsizvelgdama j Plungés rajono bendrojo plano ir specialiyjy plany sprendinius,
bei | naujai besiformuojanéiy maZzaauk$c¢iy namy kvartaly gyventojy poreikius, bendradarbiaudama
su Plungeés rajono savivaldybés administracija susiformuoja bei ireitinguoja prioritetines teritorijas,
kuriose numato centralizuoty vandens tiekimo ir nuoteky ir (ar) pavir$iniy nuoteky surinkimo tinkly
jrengima ir finansavimo $altinius.

Efektyvumo liikestis

Bendrové turi uZtikrinti skaidrig veiklg bei ekonomiskai pagrjstus ir racionalius sprendimus.
Akcininkas tikisi, kad investicijos bus vykdomos tik jvertinus jy reikalinguma, ekonomine naudg ir
graza, siekiant kuo didesnio prisidéjimo i§ Europos sajungos struktiriniy fondy bei kity galimy
finansavimo $altiniy, Bendrovés 1é3os ir valdomas turtas bus naudojami racionaliai, nebus virsijami
VERT nustatyti reguliuojamos veiklos biitinyjy sgnaudy grupiy limitai. Bendrové privalo nuolat
vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti ir ieSkoti sprendimy bei priemoniy jy gerinimui.

Bendrové turi optimizuoti veiklos procesus, juos automatizuoti, skaitmenizuoti ir
standartizuoti, taikyti kitus pazangius sprendimus, padedanéius siekti didesnio veiklos efektyvumo.

Skaidrumo likestis

Bendrové, siekdama uzkirsti kelig bet kokioms korupcijos apraiskoms, privalo jdiegti
tinkamas atsparumo korupcijai priemones bei efektyviai veikiancig riziky valdymo sistema, o jos
darbuotojai vengti bet kokio interesy konflikto, kuris galéty turéti neigiamos jtakos nesaliSkam ir
objektyviam jy pareigy ir funkcijy vykdymui.

Bendrové turi siekti, kad jos veikla ir tikslai buity skaidriis ir aiSkiai deklaruojami, o
pagrindiniai Bendrovés dokumentai bity vieSai prieinami, uZtikrinant pakankamg informacijos
atskleidimg. Bendrové privalo saugoti konfidencialig ir komercine paslaptj sudaranc¢ig informacija,
klienty bei kity asmeny asmens duomenis ir jy neatskleisti jokiems asmenims, neturintiems teisés jy
gauti.

Akcininkas tikisi, kad visi Bendrovés pirkimai bus vykdomi skaidriai, laikantis
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripaZinimo, proporcingumo ir nesaliSkumo
reikalavimy, racionaliai naudojant Bendrovés 1éSas. Vykdant vieSuosius pirkimus turi biti
uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams.

Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacija, efektyviai naudoti iSoring bei viding
komunikacija. Bendrové turi uZtikrinti, kad Bendrovés interneto svetainéje buity skelbiami ir nuolat
atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprase ir kituose teisés
aktuose nurodyti skelbtini duomenys, informacija bei dokumentai.

Paslaugy kainos liukestis

Bendrové turi uztikrinti patikima ir maziausiais kasStais geriamojo vandens tiekimg ir
nuoteky tvarkyma. Siekdama vieSojo intereso uztikrinimo, Bendrové privalo veikla planuoti,
organizuoti ir vykdyti taip, kad i§laikyty Bendrovés pozicija tarp maziausig kaing uz vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugas uztikrinanéiy bendroviy VERT palyginamojoje grupéje. Bendroves
veiklos efektyvumas turi biiti vertinamas pagal VERT skaiéiuojamus palyginamuosius reguliuojamos
veiklos rodiklius, pagal $ivos rodiklius Bendrove lyginant su kitomis vandentvarkos jmonémis.
Bendrové privalo $iuos rodiklius nuolat vertinti, lyginti bei ie$koti priemoniy jy gerinimui.

Bendrové vieSojoje komunikacijoje turi teikti informacija apie kainy poky¢ius ateityje, kad
biity teisingai formuojami vartotojy likesciai, jie suprasty kainy pasikeitimo prieZastis.



Klienty aptarnavimo kokybés liikestis

Bendrovés veikla bei verslo modelis turi biiti pagristi klienty poreikiy tenkinimu, uZtikrinant
kokybiska, saugy bei nenutriikstama paslaugy tiekimg (vandens atitiktis higienos normoms, slégio
reikalavimams, i§valytos nuotekos be nepageidaujamy kvapy ir kt.).

Klienty aptarnavimas turéty biti perkeliamas j elektroning erdve, pleiami klienty savitarnos
portalo funkcionalumai, spartinamas aktualios informacijos pateikilmas, tuo paciu siekti, kad jos
infrastruktiira bei paslaugos biity pritaikytos ir individualiy poreikiy turintiems Zmonéms.

Bendrove, sickdama jsivertinti klienty poreikius bei lukes¢ius, privalo periodiskai vykdyti
aptarnavimo kokybés tyrimus.

Socialin¢ atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimo liikestis

Akcininkas tikisi, kad Bendrové savo veikla vykdys vadovaudamasi gerosios valdysenos,
skaidrumo, etikos ir socialinés atsakomybés standartais, sieks darbuotojy isitraukimo tobulinant joje
taikomy procesy kokybe, palaikys nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su darbuotojy atstovais.

Bendroves vadovybé turéty siekti, kad biity stiprinama komanda, pritraukiami kvalifikuoti
darbuotojai, taip pat skiriama démesio komandos sutelkimui ir motyvavimui bendry tiksly siekimui.

Bendrovéje turi biiti palaikoma vertybémis grista organizaciné kultiira, sudaromos salygos
profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos,
motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams biity mokamas jy darbg ir rinkos
salygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklig darbo aplinka.

Rizikos valdymo lukestis

Bendrove turi tinkamai identifikuoti vidines bei i$orines rizikas, parinkti jy valdymo biidus
bei nusistatyti veikimo prioritetus. Akcininkas tikisi, kad sprgsdama, kokj reagavimo buidg pasirinkti,
Bendrove jsivertins rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveikio dydj, taip pat kiekvieno bido
ekonominj pagristuma, siekdama parinkti tokj atsaka, dél kurio likusi rizika biity pageidaujamo
rizikos toleravimo lygio. Bendrové turi savarankiskai jsivertinti ir nuspresti, kokj identifikuotos
rizikos valdymo biidg - rizikos perkélimas, rizikos valdymas, veiklos nutraukimas ir rizikos
toleravimas — taikyti.

Nefinansiniy lukes¢iy siektini rodikliai

Rodikliai Matavi enct Siektinos reikSmés
atavimo vienetas o004 2025 2026 2027
Vandens nuostoliai' proc. <25 <45 <24 <235
Nuoteky infiltraciia’ proc. <51 <50 <49 <48

Vieta palyginamojoje Patekti tarp 50% maziausia kaing

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kaina erupéie 3 palyginamojoje grupéje witikrinandiy jmoniy

! Neapskaitytas vandens kickis proc.- skirtumas tarp iigauto ir realizuoto vandens kickio.
2 Neapskaitytas nuoteky kickis proc.- skirtumas tarp isvalyto ir realizuoty nuoteky kickio

¥ Metinis rezultatas vertinamas taikant 12 menesiy reikSmiy aritmeting vidurkj, lyginant bendroviy - VERT priskirty Il palyginamajai grupei, kainas



Finansiniy lukesciy siektini rodikliai

Rodikliai Matavi enet Siektinos rek§meés
alavimo VIEnelas TTypy 2025 2026 2027
EBITDA' takst. eury >390 >410 >430 >450
Finansinés priklausomybes koeficientas” koef. <0,8 <08 <08 <0,8
kartais > nei VERT
Finansinio pajégumo rodiklis’ rodiklio Zemutine >1.2 >1,25 >13 >1,35
reik§me

! EBITDA = Ikimokestinis pelnas ( Grynasis pelnas+Pelno mokestis) + Palitkany sgnaudos — Palitkany pajamos + Nusidévéjimas + Amortizacija
* Finansines priklausomybes koeficientas = [sipareigojimai (Balansas G eil) / Nuosavas kapitalas (Balansas D eif)

i Siektinas Finansinio pajegumo rodiklis: VERT nustatvioma Silunos itkio sektoriaus normanvinio finansinio pajégumo rodiklio Zentutiné reiksme x koef.

Bendrové turi i§ anksto informuoti Akcininka apie esminius Bendrovés sprendimus ir (ar) jvykius
del:

- potencialiy vadovy interesy konflikty;

- potencialiy teisminiy gincy;

- galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy $aliy sukéiavimy;

- esminiy Bendrovés veiklos pokyc¢iy;

- Bendrovés struktiiros pokyc¢iy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

- vadovy pasikeitimy;

- dideliy jsigijimy ar pardavimuy;

- galimos Zalos visuomenei ir (ar) gamtai,

- spaudos prane§imy, kurie gali reikalauti Akcininko komentary;

- bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos atvejy;

- kity esminiy riziky, kelianéiy grésme Bendrovés veiklos testinumui, reputacijai.

Bendrovés valdymo organai turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus
potencialiai su Akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.

Savivaldybés meras Audrius KliSonis

Ariinas Tamosauskas, tel.+370 698 01218, el. p. arunas.tamosauskas@plunge.lt
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